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Vardeerbjudande
Genomen lika lustfylld som effektfull Iér- och prestationsutvecklingsmetodik frigérs ditt teams
potential att uppnd det de vill.

Vinster
e Okadinnovationsférmaga foratt hanteraoch dra nyttaav omvarldsférandringar.
e (Okad kompetensimedarbetarstyrkan.
e Okat engagemangoch 6kad trivsel bland medarbetarna.

Tjansteerbjudande

Genom attarbeta in en bade lustfylld och effektfull lar- och prestationsutvecklingsmetodikifyra
enkla, dterkommande steg kommerteamet och organisationen succesivt att utvecklas till en
innovations- och utvecklingsmotor.
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De fyrastegen ar:

1. Inledande samtalmed ledare eller uppdragsgivare om mal, med tillhérande effekter somkan
uppnas pa kort sikt, samt vilka som ska gora jobbet. Vad skateamet uppna? Ardet
kompetensutvecklingsom behovs?

2. Spika vilken effekt som ska uppnas pa kort sikt tillsammans med teamet—"gérarna” — samt
identifiera vilka arbetsuppgifter som ska utvecklas for att uppna effekten.

3. Utforma prestationshdjande insatser som behdvs foratt utvecklaarbetsuppgifterna.

4. Genomforinsatserna, folj upp om effekter uppnatts samtborjaom pa steg 1.

De fyrastegen kanverkatriviala men vander upp-och-ner patraditionella forestallningar om
kompetensutveckling, som oftatar sin utgangspunkti en kurs ellerannan ldrande-intervention (dvs.
man hoppardirekt till steg3 med enfardig I6sning). Genom atti stéllet, i ratt ordning och med
teamets motivation som drivkraft, fokusera pa mal, effekter, avgransade arbetsuppgifter och
uppfoljning skapas ett helt annat engagemang for utveckling.

For varje stegfinns mallar dar EssenlLearn hjalpertill med hur de ska anvandas.

Grundlaggande principer samt forskning och beprévad erfarenhet som Goér-lar-gor bygger pa
presenterasibilagan.

% Essenl.earn

Tel: +46-70 612 70 57, www.essenlearn.se
c/o von Essen, Sankt Eriksgatan 12, 112 39 Stockholm, org.nr 559299-3892



Bilaga

Bilaga: Gor-lar-gor, barande principer och inspirationskallor

Overgripande princip: Utga fran det som redan gors och den kompetenspotential somredan finns,
klura ut tillsammans vad som kan goéras battre och hur, samt tillampa detsa snart som mojligt.

Underliggande principer:

1.

Var klar 6ver, samt helhjartat enig, om syfte och mal: Ett tydligt och engagerande syfte med
lika tydliga, uppfoljningsbara och vélférankrade maloch delmal ar av avgorande betydelse
for att motivation till effektfull prestationsutveckling ska uppsta.

Fo6rsta problemet: laktta grundligt det som redan gors for att fa en tydlig bild av gapen
mellan nuldget och malet. Vanta med att utvecklalésningar, inklusive eventuella
kompetensutvecklingsinsatser, tills att detta gjorts.

Nyttja kraften i team. En stark samhorighetinom teamet och en vél utvecklad autonomihos
teammedlemmarnaarav avgorande betydelse for att starka motivation for
kompetensutveckling och innovation.

Gor ensak at gangen och bérja med sma steg: Manga utvecklingsinitiativ faller pa att for
mycket forsokerastadkommas paen gang. Valj en beteendeforandring perteammedlem
som skafokuseras pa och hall fastvid den.

Mait och félj upp: Malen och delmalen enligt forsta punkten ovan féljs fortlépande uppi
syfte att teammedlemmarna skase och inspireras av sina framsteg.

Chefen dr avgérande meninte allgorande: Den narmaste ledningens engagemang ar
avgorande foratt prestationsutvecklingsinsatser ska bli effektfulla. Dess roll &r sdkra att
tydlighet skapas och att insatser som gors uppmarksammas och aterkopplas. Ledningen
behdverinte vara involveradi alla aktiviteter dock.

Definition av kompetens

Formaga och vilja att tillampa kunskaperoch fardigheterforatt uppnaavseddaresultat.

Forskning och beprévad metodik som Gér-lar-gér framst tar avstamp ifran

5 Moments of Need (Bob Mosher och Conrad Gottfredson)

High Performance LearningJourney (Robert Brinkerhoff/Promote)
5Di (Nick Shackleton-Jones)

Action Mapping (Cathy Moore)

Goal Setting Theory (Locke & Latham)

Self Determination Theory (Ryan & Deci)

Effektfullt ledarskap (Simon Elvnas, Stefan Séderfjall)

Effektfulla och innovativa team (Susan Wheelan, Leif Denti)

Lean Startup (Eric Ries)

Design Thinking (Olika kallor, bl. Jeanne Liedtka & Lisa Carlgren)
Design for How People Learn (Julie Dirksen)

What makes training really work/12 levers (Ina Weinbauer-Heidel)
Hyperlsland Toolbox
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